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1. Re-imagining the McGill Uni versity Library & Archives: 
Feasibility Study & Master Plan 

��
���…�
�‹�Ž�Ž�ï�•�����‹�„�”�ƒ�”�›���ƒ�•�†�����”�…�Š�‹�˜�‡�•���‹�•���ƒ�–���ƒ���’�‹�˜�‘�–�ƒ�Ž���’�‘�‹�•�–���‹�•���‹�–�•���Š�‹�•�–
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3. Teaching and Learning 
��
���‹�„�”�ƒ�”�‹�ƒ�•�•�á���ƒ�†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‹�˜�‡���ƒ�•�†���•�—�’�’�‘�”�–���•�–�ƒ�ˆ�ˆ���ƒ�”�‡���…�‘�•�•�–�ƒ�•�–�Ž�›���ˆ�‹�•�†�‹�•�‰���•�‡�™���™�ƒ�›�•���–�‘���”�ƒ�‹�•�‡���–�Š�‡���„�ƒ�”���ˆ�‘�”��
�•�‡�”�˜�‹�…�‡���†�‡�Ž�‹�˜�‡�”�›�ä�������•���t�r�s�v�á���–�Š�‡���ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�‹�•�‰���‹�•�‹�–�‹�ƒ�–�‹�˜�‡�•���Š�ƒ�˜�‡���…�‘�•�–�”�‹�„�—�–�‡�†���–�‘���”�‡�•�‡�ƒ�”�…�Š�á���–�‡�ƒ�…�Š�‹�•�‰���ƒ�•�†��
�Ž�‡�ƒ�”�•�‹�•�‰���ƒ�–�����…�
�‹�Ž�Ž�ã��

��
�x �����•�‡�™���†�‘�…�—�•�‡�•�–���†�‡�Ž�‹�˜�‡�”�›���•�‡�”�˜�‹�…�‡���™�ƒ�•���‹�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�‡�†���‹�•�����ƒ�›���t�r�s�v�ä�����…�
�‹�Ž�Ž���•�–�—�†�‡�•�–�•�á���ˆ�ƒ�…�—�Ž�–�›��

�ƒ�•�†���•�–�ƒ�ˆ�ˆ���…�ƒ�•���•�‘�™���”�‡�“�—�‡�•�–���•�…�ƒ�•�•�‡�†���…�‘�’�‹�‡�•���‘�ˆ���Œ�‘�—�”�•�ƒ�Ž���ƒ�”�–�‹�…�Ž�‡�•���‘�”���„�‘�‘�•���…�Š�ƒ�’�–�‡�”�•���ˆ�”�‘�•���–�Š�‡���’�”�‹�•�–��
�…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�‘�•���–�‘���„�‡���•�‡�•�–���–�‘���ƒ�����…�
�‹�Ž�Ž���‡�•�ƒ�‹�Ž���ƒ�†�†�”�‡�•�•�ä�����‡�Ž�‹�˜�‡�”�›���–�‹�•�‡���‹�•���•�‘�”�•�ƒ�Ž�Ž�›���t���–�‘���v���†�ƒ�›�•�ä��
���‘�…�—�•�‡�•�–���†�‡�Ž�‹�˜�‡�”�›���Š�ƒ�•���’�”�‘�˜�‡�•���–�‘���„�‡���‘�•�‡���‘�ˆ���–�Š�‡���•�‘�•�–���‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�–���•�‡�™���•�‡�”�˜�‹�…�‡�•���‹�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�‡�†��
�™�‹�–�Š�‹�•���–�Š�‡���•�›�•�–�‡�•�ä�����˜�‡�”���t�á�r�r�r���”�‡�“�—�‡�•�–�•���™�‡�”�‡���„�‡�‡�•���’�”�‘�…�‡�•�•�‡�†���™�‹�–�Š�‹�•���–�Š�‡���ˆ�‹�”�•�–���•�‹�š���•�‘�•�–�Š�•���‘�ˆ��
�‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�‘�•�ä��
��

�x ���‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�‘�•�����‡�”�˜�‹�…�‡�•���ƒ�’�’�”�‘�ƒ�…�Š�‡�†���ƒ���•�‹�Ž�‡�•�–�‘�•�‡�������ƒ�Ž�•�‘�•�–���w�á�r�r�r�á�r�r�r���–�‹�–�Ž�‡�•���™�‡�”�‡���…�ƒ�–�ƒ�Ž�‘�‰�—�‡�†���‹�•���–�Š�‡��
�‘�•�Ž�‹�•�‡���…�ƒ�–�ƒ�Ž�‘�‰�—�‡�ä���x�r�r�á�r�r�r���–�‹�–�Ž�‡�•���™�‡�”�‡���ƒ�†�†�‡�†���–�‘���–�Š�‡���…�ƒ�–�ƒ�Ž�‘�‰�—�‡���–�Š�”�‘�—�‰�Š���•�‡�™���ƒ�…�“�—�‹�•�‹�–�‹�‘�•�•���ƒ�•�†��
�…�ƒ�–�ƒ�Ž�‘�‰�—�‹�•�‰���„�ƒ�…�•�Ž�‘�‰�•���‹�•���t�r�s�v���ƒ�Ž�‘�•�‡�ä�����•���…�‘�Ž�Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���™�‹�–�Š�����‹�‰�‹�–�ƒ�Ž�����•�‹�–�‹�ƒ�–�‹�˜�‡�•�á���‘�˜�‡�”���t�y�á�r�r�r��
�†�‹�‰�‹�–�‹�œ�‡�†�����…�
�‹�Ž�Ž���–�Š�‡�•�‡�•���™�‡�”�‡���ƒ�†�†�‡�†���–�‘�����‘�”�Ž�†���ƒ�–�����‘�…�ƒ�Ž���†�‹�•�…�‘�˜�‡�”�›���–�‘�‘�Ž�á���…�Ž�‘�•�‹�•�‰���ƒ���‰�ƒ�’���‹�•���–�Š�‡��
�†�‹�•�…�‘�˜�‡�”�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�›���‘�ˆ�����…�
�‹�Ž�Ž���•�…�Š�‘�Ž�ƒ�”�Ž�›���‘�—�–�’�—�–���„�‡�–�™�‡�‡�•���s�{�v�u���ƒ�•�†���t�r�r�y�ä�����Š�‡�•�‡���–�Š�‡�•�‡�•���ƒ�”�‡���•�‘�™��
�ˆ�”�‡�‡�Ž�›���ƒ�˜�ƒ�‹�Ž�ƒ�„�Ž�‡���‘�•�Ž�‹�•�‡���ƒ�•�†���ƒ�…�…�‡�•�•�‹�„�Ž�‡���–�Š�”�‘�—�‰�Š���–�Š�‡�����…�
�‹�Ž�Ž�����‹�„�”�ƒ�”�›���¬�����”�…�Š�‹�˜�‡�•���…�ƒ�–�ƒ�Ž�‘�‰�—�‡�ä��
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4. Involvement in the Community 
��
���Š�‡���“�—�ƒ�Ž�‹�–�›���‘�ˆ���‘�—�”���’�‡�‘�’�Ž�‡�á���•�‡�”�˜�‹�…�‡�•�á���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�‘�•�•�á���ƒ�•�†���ƒ�…�…�‡�•�•���”�‡�ƒ�…�Š�‡�•���ˆ�ƒ�”���„�‡�›�‘�•�†�����…�
�‹�Ž�Ž�ï�•���„�‘�”�†�‡�”�•�ä�����Š�‡��
���‹�„�”�ƒ�”�›���…�‘�•�–�‹�•�—�‡�•���–�‘���’�ƒ�”�–�•�‡�”���™�‹�–�Š���‘�–�Š�‡�”���—�•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�‹�‡�•�á���…�—�Ž�–�—�”�ƒ�Ž���ƒ�•�†���Š�‡�”�‹�–�ƒ�‰�‡���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�–�‹�‘�•�•�á���”�‡�•�‡�ƒ�”�…�Š��
�ƒ�‰�‡�•�…�‹�‡�•�á���ƒ�Ž�—�•�•�‹�á���Ž�‹�„�”�ƒ�”�›���ƒ�•�•�‘�…�‹�ƒ�–�‹�‘�•�•���ƒ�•�†���–�Š�‡���…�‘�•�•�—�•�‹�–�›���ƒ�–���Ž�ƒ�”�‰�‡�ä�����•���t�r�s�v�á���…�‘�•�•�—�•�‹�–�›���‡�•�‰�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–��
�ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�‹�‡�•���™�‹�–�Š���ƒ�…�ƒ�†�‡�•�‹�…���ƒ�•�†���‘�”���•�‘�•�æ�ƒ�…�ƒ�†�‡�•�‹�…���‹�•�•�–�‹�–�—�–�‹�‘�•�•���‘�ˆ���•�‹�‰�•�‹�ˆ�‹�…�ƒ�•�–���‹�•�’�ƒ�…�–���‹�•�…�Ž�—�†�‡�ã����

��
�x ���ƒ�”�‡�����‘�‘�•�•���ƒ�•�†�����’�‡�…�‹�ƒ�Ž�����‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�‘�•�•�����������������†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�‡�†���ƒ�•�†���Š�‘�•�–�‡�†���ƒ���•�—�•�„�‡�”���‘�ˆ���•�’�‡�…�‹�ƒ�Ž��

�•�‡�•�‹�•�ƒ�”�•���–�‘���„�—�‹�Ž�†���†�‡�‡�’�‡�”���ƒ�•�†���„�”�‘�ƒ�†�‡�”���…�‘�•�•�‡�…�–�‹�‘�•�•���™�‹�–�Š�����…�
�‹�Ž�Ž���†�‡�’�ƒ�”�–�•�‡�•�–�•���ƒ�•�†���™�‹�–�Š���–�Š�‡��
�•�…�Š�‘�Ž�ƒ�”�Ž�›���…�‘�•�•�—�•�‹�–�›���ƒ�–���Ž�ƒ�”�‰�‡�ä�����™�‘���•�‡�•�‹�•�ƒ�”�•���Ž�‡�†���„�›���˜�‹�•�‹�–�‹�•�‰���•�…�Š�‘�Ž�ƒ�”�����Ž�„�‡�”�–�‘�����ƒ�•�‰�—�‡�Ž���™�‡�”�‡��
�†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�‡�†���ƒ�•�†���Š�‘�•�–�‡�†���„�›���������������‘�•�‡���ˆ�‘�”�����…�
�‹�Ž�Ž�������������•�–�—�†�‡�•�–�•�â���‘�•�‡���‹�•�–�‡�”�æ�‹�•�•�–�‹�–�—�–�‹�‘�•�ƒ�Ž��
�•�‡�•�•�‹�‘�•���ˆ�‘�”���•�–�—�†�‡�•�–�•���‹�•���–�”�ƒ�•�•�Ž�ƒ�–
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Digital ��Exhibitions: ��
�x ���–�”�‘�•�‡�•���ƒ�•�†�����ƒ�‹�”�Ž�‹�•�‡�•�ã�����Ž�‡�‰�ƒ�•�–�����”�‹�–�‹�•�‰���ƒ�•�†���‹�–�•�����Ž�ƒ�…�‡���‹�•�����—�•�Ž�‹�•�����‘�‘�•�����—�Ž�–�—�”�‡��
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5. Human Resources: Milestones  
��
���•���‘�ˆ����ƒ�•�—�ƒ�”�›���s�á���t�r�s�v�á���Ž�‹�„�”�ƒ�”�›���•�–�ƒ�ˆ�ˆ���…�‘�•�•�‹�•�–�‡�†���‘�ˆ���x�v���Ž�‹�„�”�ƒ�”�‹�ƒ�•�•�á���t�x�������’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�ƒ�Ž���¬���‡�š�…�Ž�—�†�‡�†���•�–�ƒ�ˆ�ˆ���ƒ�•�†��
�z�s���Ž�‹�„�”�ƒ�”�›���ƒ�•�•�‹�•�–�ƒ�•�–�•�ä�����Š�‡�����‹�„�”�ƒ�”�›���Š�‹�”�‡�†���•�‹�š���•�‡�™���ƒ�•�•�‹�•�–�ƒ�•�–���Ž�‹�„�”�ƒ�”�‹�ƒ�•�•���ƒ�•�†���–�™�‘���•�‡�™���†�‘�…�—�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•��
�–�‡�…�Š�•�‹�…�‹�ƒ�•�•�ä�����‹�•�‡���ƒ�•�•�‹�•�–�ƒ�•�–���Ž�‹�„�”�ƒ�”�‹�ƒ�•�•���™�‡�”�‡���‰�”�ƒ�•�–�‡�†���–�‡�•�—�”�‡���ƒ�•�†���’�”�‘�•�‘�–�‡�†���–�‘���ƒ�•�•�‘�…�‹�ƒ�–�‡���Ž�‹�„�”�ƒ�”�‹�ƒ�•�á���ƒ�•�†��
�–�Š�”�‡�‡���ƒ�•�•�‹�•�–�ƒ�•�–���Ž�‹�„�”�ƒ�”�‹�ƒ�•�•���™�‡�”�‡���”�‡�ƒ�’�’�‘�‹�•�–�‡�†���ˆ�‘�”���ƒ�•���ƒ�†�†�‹�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���–�‡�”�•�ä���	�‘�—�”���•�–�ƒ�ˆ�ˆ���•�‡�•�„�‡�”�•���”�‡�–�‹�”�‡�†�ä���	�‘�”��
�•�‘�”�‡���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�á���•�‡�‡���Ž�‹�•�–�‹�•�‰�á�����’�’�‡�•�†�‹�š�����ä��
��
Strategic ��Intentions ��exercise: ��
��
���•����ƒ�•�—�ƒ�”�›���t�r�s�v�á���Ž�‹�„�”�ƒ�”�‹�ƒ�•�•���ƒ�•�†���Ž�‹�„�”�ƒ�”�›���•�–�ƒ�ˆ�ˆ���•�‡�•�„�‡�”�•���„�‡�‰�ƒ�•���–�‘���”�‘�Ž�Ž���‘�—�–���ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�‹�‡�•���‘�—�–�Ž�‹�•�‡�†���‹�•���–�Š�‡��
���‹�„�”�ƒ�”�›�ï�•���’�Ž�ƒ�•�•�‹�•�‰���‡�š�‡�”�…�‹�•�‡�ä���	�”�‘�•���–�Š�‡���‹�†�‡�ƒ�•���‰�‡�•�‡�”�ƒ�–�‡�†���ƒ�–���–�Š�‡���•�–�ƒ�ˆ�ˆ���”�‡�–�”�‡�ƒ�–���•�‡�•�•�‹�‘�•�•���‹�•�����‡�…�‡�•�„�‡�”��
�t�r�s�u�á���ƒ���•�•�ƒ�Ž�Ž���•�—�•�„�‡�”���‘�ˆ���Š�‹�‰�Š���Ž�‡�˜�‡�Ž���ƒ�”�‡�ƒ�•���™�‡�”�‡���•�‡�Ž�‡�…�–�‡�†���ƒ�•���•�–�”�ƒ�–�‡�‰�‹�…���’�”�‹�‘�”�‹�–�‹�‡�•���‘�˜�‡�”���–�Š�‡���•�‡�š�–���ˆ�‡�™��
�›�‡�ƒ�”�•�ä�����Š�‡���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�–�‹�‘�•���‘�ˆ�����…�
�‹�Ž�Ž�����‹�„�”�ƒ�”�›���¬�����”�…�Š�‹�˜�‡�•���•�–�ƒ�ˆ�ˆ���•�‡�•�„�‡�”�•���ƒ�”�‡���•�‡�›���–�‘���–�Š�‡���•�—�…�…�‡�•�•���‘�ˆ���–�Š�‡�•�‡��
�•�–�”�ƒ�–�‡�‰�‹�…���‹�•�‹�–�‹�ƒ�–�‹�˜�‡�•�ä�����Š�‡���•�‡�˜�‡�•���•�–�”�ƒ�–�‡�‰�‹�…���ƒ�”�‡�ƒ�•���ƒ�”�‡�ã������

�s�ä �
�”�‘�™���–�Š�‡�����…�
�‹�Ž�Ž�����•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›�����‹�„�”�ƒ�”�›���ƒ�•�†�����”�…�Š�‹�˜�‡�•���ƒ�•���ƒ���—�•�‡�”�æ�…�‡�•�–�”�‡�†���‘�”�‰�ƒ�•�‹�œ�ƒ�–�‹�‘�•���–�Š�ƒ�–��
�”�‡�…�‘�‰�•�‹�œ�‡�•���—�•�‡�”�•���ƒ�•���ƒ���’�”�‹�•�ƒ�”�›���•�‘�–�‹�˜�ƒ�–�‘�”���‹�•���ƒ�Ž�Ž���†�‡�…�‹�•�‹�‘�•���•�ƒ�•�‹�•�‰�ä��

�t�ä ���‡�‹�•�ƒ�‰�‹�•�‡���–�Š�‡�����…�
�‹�Ž�Ž�����‹�„�”�ƒ�”�›���ƒ�•�†�����”�…�Š�‹�˜�‡�•���ˆ�‘�”���–�Š�‡���t�s�•�–���…�‡�•�–�—�”�›���ƒ�•�†���–�‘���’�”�‘�†�—�…�‡���ƒ���•�ƒ�•�–�‡�”��
�’�Ž�ƒ�•���„�›���…�‘�•�†�—�…�–�‹�•�‰���ƒ���ˆ�‡�ƒ�•�‹�„�‹�Ž�‹�–�›���•�–�—�†�›���‹�•���ˆ�‹�•�…�ƒ�Ž���›�‡�ƒ�”���t�r�s�v�æ�t�r�s�w�ä��

�u�ä ���•�˜�‡�•�–�‹�‰�ƒ�–�‡���ƒ�•�†���’�‘�–�‡�•�–�‹�ƒ�Ž�Ž�›���’�‹�Ž�‘�–���˜�‹�”�–�—�ƒ�Ž���ƒ�•�†���’�Š�›�•�‹�…�ƒ�Ž�����‡�•�‡�ƒ�”�…�Š���¬�����‡�ƒ�…�Š�‹�•�‰�����‘�•�•�‘�•�•���–�‘��
�„�”�‹�•�‰���–�‘�‰�‡�–�Š�‡�”���•�‡�”�˜�‹�…�‡�•���‹�•���•�—�’�’�‘�”�–���‘�ˆ���–�Š�‡�•�‡���ƒ�…�–�‹�˜�‹�–�‹�‡�•���ƒ�…�”�‘�•�•���…�ƒ�•�’�—�•�á���ƒ�•�†���ƒ�†�˜�ƒ�•�…�‡���Ž�‹�„�”�ƒ�”�›��
�•�‡�”�˜�‹�…�‡�•���ˆ�‘�”���–�Š�‡���ˆ�—�–�—�”�‡�ä��

�v�ä ���˜�‘�Ž�˜�‡���–�Š�‡�����‹�ƒ�‹�•�‘�•�����‹�„�”�ƒ�”�‹�ƒ�•���•�‘�†�‡�Ž�á���†�‡�˜�‡�Ž�‘�’���”�‡�…�‘�•�•�‡�•�†�ƒ�–�‹�‘�•�•���ˆ�‘�”���…�‘�•�•�‹�†�‡�”�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�•�†��
�‹�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–���ƒ�…�…�‘�”�†�‹�•�‰�Ž�›�ä��

�w�ä ���•�’�”�‘�˜�‡���ƒ�…�…�‡�•�•���–�‘���ƒ�•�†���†�‹�•�…�‘�˜�‡�”�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�›���‘�ˆ���”�ƒ�”�‡���„�‘�‘�•�á���•�’�‡�…�‹�ƒ�Ž���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�‘�•�á���•�ƒ�•�—�•�…�”�‹�’�–�•���ƒ�•�†��
�ƒ�”�…�Š�‹�˜�‡�•���„�ƒ�•�‡�†���‘�•���„�‡�•�–���’�”�ƒ�…�–�‹�…�‡�•���–�Š�”�‘�—�‰�Š���–�Š�‡���†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–���‘�ˆ�ã���s�����…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�‘�•���†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–��
�’�‘�Ž�‹�…�‹�‡�•���ƒ�•�†���t�����™�‘�”�•�ˆ�Ž�‘�™�•���ˆ�‘�”���ƒ�…�…�‡�•�•�á���’�”�‘�…�‡�•�•�‹�•�‰�á���…�‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�‘�•�•���…�‘�•�•�‡�”�˜�ƒ�–�‹�‘�•�á���ƒ�•�†���†�‹�‰�‹�–�‹�œ�ƒ�–�‹�‘�•�ä��

�x�ä ���ƒ�‹�•�–�ƒ�‹�•���…�—�”�”�‡�•�–���†�‹�•�…�‘�˜�‡�”�›���Ž�ƒ�›�‡�”�������‘�”�Ž�†���ƒ�–�����‘�…�ƒ�Ž���á�����•�‘�™�Ž�‡�†�‰�‡�„�ƒ�•�‡�������‘�”�Ž�†���Š�ƒ�”�‡�����������ƒ�•�†��
�„�ƒ�…�•���‡�•�†���������������Ž�‡�’�Š�����ˆ�‘�”���ƒ�–���Ž�‡�ƒ�•�–���‘�•�‡���•�‘�”�‡���›�‡�ƒ�”�ä�����—�”�‹�•�‰���–�Š�‹�•���–�‹�•�‡�á���–�Š�‡���‰�‘�ƒ�Ž���™�‹�Ž�Ž���„�‡���–�‘���‹�•�’�”�‘�˜�‡��
�…�—�”�”�‡�•�–���†�ƒ�–�ƒ���ƒ�•�†���•�‡�–���—�’���‡�•�˜�‹�”�‘�•�•�‡�•�–�•���ƒ�Ž�Ž�‘�™�‹�•�‰���•�–�ƒ�ˆ�ˆ���–�‘���„�‡�…�‘�•�‡���•�‘�”�‡���ˆ�ƒ�•�‹�Ž�‹�ƒ�”���™�‹�–�Š���˜�ƒ�”�‹�‘�—�•��
�•�›�•�–�‡�•���‘�’�–�‹�‘�•�•�ä��

�y�ä ���‡�•�‹�‰�•���ƒ�•�†���’�”�‘�˜�‹�†�‡���ƒ�•���‘�”�‹�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�•�†���•�‡�•�–�‘�”�‹�•�‰���’�”�‘�‰�”�ƒ�•���ˆ�‘�”���Ž�‹�„�”�ƒ�”�‹�ƒ�•�•���–�‘���ˆ�‘�•�–�‡�”���–�Š�‡�‹�”��
�’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�ƒ�Ž���‰�”�‘�™�–�Š���ƒ�•�†���–�Š�‡���†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–���ƒ�•���–�Š�‡�›���’�”�‘�‰�”�‡�•�•���–�Š�”�‘�—�‰�Š���–�Š�‡���–�‡�•�—�”�‡���ƒ�•�†��
�’�”�‘�•�‘�–�‹�‘�•���’�”�‘�…�‡�•�•�ä��
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�x Seating��in ��the��McLennan��Library ��Building ����&����technology ����additions: �����Š�‡�������”�–�•����
���•�†�‡�”�‰�”�ƒ�†�—�ƒ�–�‡�������‘�…�‹�‡�–�›�æ���‹�„�”�ƒ�”�›�������ƒ�”�–�•�‡�”�•�Š�‹�’�������‘�•�•�‹�–�–�‡�‡�����•�—�„�•�‹�–�–�‡�†�����ƒ�����’�”�‘�’�‘�•�ƒ�Ž�����–�‘���–�Š�‡���������	����
�–�‘�����…�‘�•�–�”�‹�„�—�–�‡�����–�‘���ƒ�����’�”�‘�Œ�‡�…�–�����ˆ�‘�”�����–�Š�‡�������…���‡�•�•�ƒ�•�������‹�„�”�ƒ�”�›�������—�‹�Ž�†�‹�•�‰�ä�������Š�‡���’�”�‘�Œ�‡�…�–���…�‘�•�•�‹�•�–�‡�†���‘�ˆ��
�–�™�‘���’�ƒ�”�–�•�ä�����	�‹�”�•�–�Ž�›�á���’�”�‡�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�›�����‡�ä�‰�ä���’�”�‘�Œ�‡�…�–�‘�”�•�á���•�…�”�‡�‡�•�•�á���’�‘�†�‹�—�•�•�á���‡�–�…�ä�������™�‡�”�‡��
�ƒ�†�†�‡�†���–�‘�����–�™�‘�����‰�”�‘�—�’�����•�–�—�†�›�����”�‘�‘�•�•�����‘�•�����–�Š�‡�����u�”�†���ˆ�Ž�‘�‘�”�����‘�ˆ�����–�Š�‡�������…���‡�•�•�ƒ�•�������‹�„�”�ƒ�”�›�����—�‹�Ž�†�‹�•�‰�ä��
���Š�‡���„�‘�‘�•�ƒ�„�Ž�‡���‰�”�‘�—�’���•�–�—�†�›���”�‘�‘�•�•���‹�•���“�—�‡�•�–�‹�‘�•���ƒ�Ž�”�‡�ƒ�†�›���Š�ƒ�˜�‡���—�’�†�ƒ�–�‡�†�á���ˆ�—�•�…�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���ˆ�—�”�•�‹�–�—�”�‡���„�—�–��
�Ž�ƒ�…�•�‡�†���–�Š�‡�•�‡���–�‡�…�Š�•�‘�Ž�‘�‰�‹�…�ƒ�Ž���—�’�‰�”�ƒ�†�‡�•�ä�������‡�…�‘�•�†�Ž�›�á�����t�v�����‡�Ž�‡�…�–�”�‹�ˆ�‹�‡�†�������†�‡�•�•�����•�‡�ƒ�–�•�����™�‡�”�‡�����ƒ�†�†�‡�†�����–�‘����
�–�Š�‡�����w�–�Š���ƒ�•�†�����x�–�Š���ˆ�Ž�‘�‘�”�•�����ƒ�”�‘�—�•�†�����–�Š�‡�����‘�—�–�•�‹�†�‡�����‘�ˆ���–�Š�‡�����•�–�ƒ�‹�”�™�‡�Ž�Ž�����•�Š�ƒ�ˆ�–�•�ä�������Š�‡�•�‡�����™�‡�”�‡���•�’�Ž�‹�–������
�„�‡�–�™�‡�‡�•�����–�Š�‡�����–�™�‘�����ˆ�Ž�‘�‘�”�•�����s�t�����‘�•�����‡�ƒ�…�Š�������ƒ�•�†�����”�‡�’�Ž�‹�…�ƒ�–�‡�†�����ƒ�����•�‡�ƒ�–�‹�•�‰�����•�–�›�Ž�‡�����ˆ�‘�—�•�†�����‘�•�����‘�–�Š�‡�”����
�ˆ�Ž�‘�‘�”�•�ä��

� � � �
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9. Budget 
��
���Š�‡�����‹�„�”�ƒ�”�›���™�ƒ�•���•�—�„�Œ�‡�…�–���–�‘���–�Š�‡�����•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›���™�‹�†�‡���…�—�–�•���–�‘���‘�—�”���	���s�w���‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�•�‰���„�—�†�‰�‡�–�ä�����•���”�‡�…�‘�‰�•�‹�–�‹�‘�•��
�–�Š�ƒ�–���–�Š�‡�����‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�‘�•�����—�†�‰�‡�–���”�‡�•�ƒ�‹�•���™�Š�‘�Ž�‡���‹�•���‘�”�†�‡�”���–�‘���•�‡�‡�–���–�Š�‡���•�‡�‡�†�•���‘�ˆ���‘�—�”���•�–�—�†�‡�•�–�•�á���ˆ�ƒ�…�—�Ž�–�›���ƒ�•�†��
�”�‡�•�‡�ƒ�”�…�Š�á���ƒ���•�—�…�Š���ƒ�’�’�”�‡�…�‹�ƒ�–�‡�†���‘�•�‡���–�‹�•�‡���ˆ�—�•�†�‹�•�‰���‘�ˆ���D�t�ä�w�����™�ƒ�•���ƒ�Ž�Ž�‘�…�ƒ�–�‡�†���–�‘���ƒ�†�†�”�‡�•�•���–�Š�‡���„�—�›�‹�•�‰���’�‘�™�‡�”��
�‘�ˆ���‘�—�”���™�‡�ƒ�•�����ƒ�•�ƒ�†�‹�ƒ�•�����‘�Ž�Ž�ƒ�”���ƒ�•�†���…�‘�•�–�‹�•�—�‡�†���†�‘�—�„�Ž�‡���†�‹�‰�‹�–���•�‡�”�‹�ƒ�Ž�•���‹�•�ˆ�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�ä�����•���‘�˜�‡�”�ƒ�Ž�Ž���”�‡�†�—�…�–�‹�‘�•���‘�ˆ���v�v��
�•�—�’�’�‘�”�–���•�–�ƒ�ˆ�ˆ���‹�•���–�Š�‡���’�”�‡�˜�‹�‘�—�•���–�™�‘���›�‡�ƒ�”�•���ƒ�•�†���–�Š�‡���•�—�„�•�‡�“�—�‡�•�–���•�—�’�’�‘�”�–���•�–�ƒ�ˆ�ˆ���Š�‹�”�‹�•�‰���ˆ�”�‡�‡�œ�‡���Š�ƒ�•���”�‡�•�—�Ž�–�‡�†��
�‹�•���–�Š�‡���‹�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•���‘�ˆ���•�–�”�‡�ƒ�•�Ž�‹�•�‡�†���‘�’�‡�”�ƒ�–�‹�‘�•�•���‹�•�����‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�‘�•�����‡�”�˜�‹�…�‡�•�á���‹�•�–�‡�‰�”�ƒ�–�‡�†���•�‡�”�˜�‹�…�‡���’�‘�‹�•�–�•��
�ƒ�•�†���•�‡�”�˜�‹�…�‡���Š�‘�—�”���”�‡�†�—�…�–�‹�‘�•�•���‹�•���•�‡�˜�‡�”�ƒ�Ž���„�”�ƒ�•�…�Š�‡�•�ä��
��
��
��
��

 
 

Salaries��,��$13,711,272��
37%

Collections,��
$18,980,630��

51%

Operations��,��
$4,676,461��

12%

2014�r15��Actuals��Allocation����$37,368,363

Salaries Collections Operations
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Operating��1A,��
$31,122,468��

83%

Carry��Forward,��
$597,373��

2%

Endownment��&��
Donations��,��$4,130,321��

11%

One��time��Special��
Funds,��$1,518,201��

4%

2014�r15��Income��Sources����$37,368,363

Operating��1A Carry��Forward Endownment��&��Donations One��time��Special��Funds

Monographs��,��
$3,187,650��

17%

E�rBooks,��$1,056,816��
5%

Journals��&��E.��
Resources,��

$14,736,164��
78%

2014�r15��Collections��Allocation��$18,980,630

Monographs E�rBooks Journals��&��E.��Resources
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10. Honours, Awards and Prizes 
 
���Š�‡�����…�
�‹�Ž�Ž�����‹�„�”�ƒ�”�›���Š�ƒ�•���ƒ���…�‘�Š�‘�”�–���‘�ˆ���•�•�‹�Ž�Ž�‡�†���’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�ƒ�Ž�•���ƒ�•�†���ˆ�”�‘�•�–�æ�Ž�‹�•�‡���•�–�ƒ�ˆ�ˆ���™�Š�‘���’�”�‘�˜�‹�†�‡���‘�—�–�•�–�ƒ�•�†�‹�•�‰��
�•�‡�”�˜�‹�…�‡���‹�•���–�Š�‡���•�—�’�’�‘�”�–���‘�ˆ���•�…�Š�‘�Ž�ƒ�”�•�Š�‹�’�á���”�‡�•�‡�ƒ�”�…�Š���ƒ�•�†���Ž�‡�ƒ�”�•�‹�•�‰�ä�����‘�•�‰�”�ƒ�–�—�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•���–�‘���–�Š�‡���ˆ�‘�Ž�Ž�‘�™�‹�•�‰���•�–�ƒ�ˆ�ˆ��
�•�‡�•�„�‡�”�•���ˆ�‘�”���–�Š�‡�‹�”���‡�š�…�‡�’�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���•�‡�”�˜�‹�…�‡���ƒ�•�†���—�•�™�ƒ�˜�‡�”�‹�•�‰���…�‘�•�•�‹�–�•�‡�•�–
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��
���•�•�—�ƒ�Ž���’�Š�‹�Ž�ƒ�•�–�Š�”�‘�’�‹�…���•�—�’�’�‘�”�–���„�›���’�ƒ�”�‡�•�–�•���‘�ˆ���…�—�”�”�‡�•�–���ƒ�•�†���’�ƒ�•�–�����…�
�‹�Ž�Ž���•�–�—�†�‡�•�–�•���ƒ�•�†�����…�
�‹�Ž�Ž���‰�”�ƒ�†�—�ƒ�–�‡�•��
�–�‘�–�ƒ�Ž�‹�•�‰���‘�˜�‡�”���D�w�w�r�á�r�r�r���…�‘�•�–�‹�•�—�‡�•���–�‘���•�ƒ�•�‡���ƒ�•���‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�–���‹�•�’�ƒ�…�–���‘�•���–�Š�‡���Ž�‹�ˆ�‡���‘�ˆ���–�Š�‡�����‹�„�”�ƒ�”�›�ä�����–�—�†�‡�•�–��
�•�—�’�’�‘�”�–���‘�ˆ���–�Š�‡�����‹�„�”�ƒ�”�›���‹�•���ƒ�•���‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�–���•�‘�—�”�…�‡���‘�ˆ���ˆ�—�•�†�‹�•�‰�ä�����Š�‡���������������‹�„�”�ƒ�”�›�����•�’�”�‘�˜�‡�•�‡�•�–���	�—�•�†�á��
�™�Š�‹�…�Š���‹�•���•�ƒ�–�…�Š�‡�†���„�›���ˆ�—�•�†�”�ƒ�‹�•�‹�•�‰���‡�ˆ�ˆ�‘�”�–�•���‘�ˆ�����‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–���ƒ�•�†�����Ž�—�•�•�‹�����‡�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•���������������…�‘�•�–�”�‹�„�—�–�‡�†���ƒ��
�–�‘�–�ƒ�Ž���‘�ˆ���D�x�r�r�á�r�r�r���–�‘�����‹�„�”�ƒ�”�›���‹�•�‹�–�‹�ƒ�–�‹�˜�‡�•���•�—�…�Š���ƒ�•���–�Š�‡���”�‡�•�‘�˜�ƒ�–�‹�‘�•���‘�ˆ���Ž�‹�„�”�ƒ�”�›���ˆ�ƒ�…�‹�Ž�‹�–�‹�‡�•�á���‡�š�–�‡�•�†�‡�†���Š�‘�—�”�•��
�ƒ�•�†���•�–�—�†�‡�•�–���Š�‹�”�‡�•�ä�����‹�•�‹�Ž�ƒ�”�Ž�›���–�Š�‡�����‘�•�–���
�”�ƒ�†�—�ƒ�–�‡�����–�—�†�‡�•�–�•�����‘�…�‹�‡�–�›�������
�������á���™�‹�–�Š���•�ƒ�–�…�Š�‹�•�‰���ˆ�—�•�†�•���ˆ�”�‘�•��
�–�Š�‡���—�•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›�á���…�‘�•�–�”�‹�„�—�–�‡�†���‘�˜�‡�”���D�s�r�r�á�r�r�r���–�‘���–�Š�‡�����‹�„�”�ƒ�”�›�ä�����•���ƒ�†�†�‹�–�‹�‘�•�á���–�Š�‡�����”�–�•�����•�†�‡�”�‰�”�ƒ�†�—�ƒ�–�‡��
���‘�…�‹�‡�–�›���‰�‡�•�‡�”�‘�—�•�Ž�›���†�‘�•�ƒ�–�‡�†���D�{�w�á�r�r�r���–�‘���•�—�’�’�‘�”�–���ƒ���•�—�•�„�‡�”���‘�ˆ���’�”�‘�Œ�‡�…�–�•�ä��
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A. Selected Listing: Research & Publications, Conferences 
��

���‡�•�‡�ƒ�”�…�Š���¬�����—�„�Ž�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�•�ã��
��
���ƒ�”�•�‘�•�á�����ä�á��Colosimo,��A�ä�����ä�á�����ƒ�•�‡�á�����ä���¬�����…���‹�Ž�Ž�ƒ�•�á�����ä�����t�r�s�v���ä�������ò���ƒ�”�–�•�‡�”�•�Š�‹�’�ó���ˆ�‘�”���–�Š�‡���’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�ƒ�Ž��
�†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–���‘�ˆ���Ž�‹�„�”�ƒ�”�‹�ƒ�•���”�‡�•�‡�ƒ�”�…�Š�‡�”�•�ä��Partnership:��The��Canadian��Journal��of��Library��and��Information��
Practice��and��Research,��9���t���ä�����‡�–�”�‹�‡�˜�‡�†���ˆ�”�‘�•��
https://journal.lib.uoguelph.ca/index.php/perj/article/view/3037#.VWOLqOtYhds����
��
Dysert, ��A.���¬��Lyons,��C.�����t�r�s�v���ä�����‡�˜�‹�•�‹�–�‹�•�‰���–�Š�‡���Ž�‹�„�”�ƒ�”�›���ƒ�•���Ž�ƒ�„�‘�”�ƒ�–�‘�”�›���ƒ�–���–�Š�‡�����•�Ž�‡�”�����‹�„�”�ƒ�”�›�ä�����•����ä�����‘�•�•���¬��
���ä�����‹�”�”�������†�•�ä���á��Meetings��with��books:��Special��collections��in��the��21st��century.��With��a��tribute��to��Raymond��
Klibansky��&��an
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C. Loaned Items 
��

���ƒ�”�‡�����‘�‘�•�•���¬�����’�‡�…�‹�ƒ�Ž�����‘�Ž�Ž�‡�…�–�‹�‘�•�•���������������ã��

���‡�•�–�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�� ���‡�•�…�”�‹�’�–�‹�‘�•
���ƒ�•�ƒ�†�‹�ƒ�•�����‡�•�–�”�‡���ˆ�‘�”�����”�…�Š�‹�–�‡�…�–�—�”�‡������������ ���”�–�Š�—�”�����”�‹�…�•�•�‘�•���–�Š�‡�•�‹�•���†�”�ƒ�™�‹�•�‰�•���ƒ�•�†���‘�–�Š�‡�”���•�–�—�†�‡�•�–��
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