


�3�/�$�1���6�7�5�$�7�e�*�,�4�8�(���(�1���0�$�7�,�Ë�5�(���'�·�e�4�8�,�7�e�� 
�'�(���'�,�9�(�5�6�,�7�e���(�7���'�·�,�1�&�/�8�6�,�2�1 2020-20251 

�'�(���/�·�8�1�,�9�(�5�6�,�7�e McGILL 

EN COUVERTURE 

La couverture du Plan a été créée par Olivia Ma, �p�W�X�G�L�D�Q�W�H���H�Q���G�U�R�L�W���j���O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p McGill, artiste, poète et membre du 
Collectif des femmes racisées de McGill. Olivia Ma écrit sous le pseudonyme Danji. �/�·�±�X�Y�U�H���G�·�D�U�W���T�X�·�H�O�O�H���D���U�p�D�O�L�V�p�H��
pour le Plan �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�·�p�T�X�L�W�p�����G�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���H�W���G�·�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��2020 �G�H���O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p McGill est accompagnée 
du poème suivant : 

You dream big and so do I, 
Dreams so far and wide, 

�:�H���G�R�Q�·�W���N�Q�R�Z���K�R�Z���R�U���Z�K�H�U�H���W�R���J�R�� 
But they dream too and theirs comes true 

So why not me, and why not you. 
So, my friend, give me a hand, 

Help me, as I help you. 
Perhaps, one day, 

�Z�H�·�O�O���O�R�R�N��back and just laugh. 
Knowing that all you needed 

was me 
And all I needed 

was you. 
-- Danji 

RECONNAISSANCE DES TERRES ANCESTRALES 

�/�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���0�F�*�L�O�O���H�V�W���V�L�W�X�p�H���V�X�U���X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���T�X�L���D���O�R�Q�J�W�H�P�S�V���V�H�U�Y�L���G�H���O�L�H�X���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���H�W���G�·�p�F�K�D�Q�J�H��autochtone, notamment 
pour les Haudenosaunee et les Anishinabeg. �/�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���K�R�Q�R�U�H�����U�H�F�R�Q�Q�D�v�W���H�W���U�H�V�S�H�F�W�H���F�H�V���Q�D�W�L�R�Q�V�����T�X�·�H�O�O�H���F�R�Q�V�L�G�q�U�H���F�R�P�P�H��
�O�H�V���J�D�U�G�L�H�Q�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H�V���W�H�U�U�H�V���H�W���G�H�V���H�D�X�[���R�•���H�O�O�H���V�H���W�U�R�X�Y�H���D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L. 

1 Le présent �3�O�D�Q�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H���G�·�(�'�, �D�� �p�W�p�� �p�O�D�E�R�U�p�� �S�D�U�� �O�·�p�T�X�L�S�H�� �e�T�X�L�W�p�� �G�X�� �%�X�U�H�D�X�� �G�X��vice-principal exécutif et vice-
principal aux études. Nous remercions sincèrement les nombreux étudiants et membres du corps enseignant et du personnel de 
�O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���T�X�L�� �R�Q�W���F�R�Q�V�D�F�U�p�� �W�H�P�S�V���H�W���p�Q�H�U�J�L�H���S�R�X�U���Q�R�X�V���I�D�L�U�H���S�D�U�W���G�H���O�H�X�U�V impressions, leurs idées et leurs commentaires sur les 
�S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V���Y�H�U�V�L�R�Q�V���G�H���F�H���S�O�D�Q���G�X�U�D�Q�W���O�·�D�Q�Q�p�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H 2019-2020.  
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VISION 
 
�/�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p McGill est un �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �H�W�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H�� �F�D�O�L�E�U�H��
mondial. Elle est consciente que la convergence et la collaboration de personnes aux identités, aux 
expériences et aux idées diverses �V�R�Q�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j���O�·excellence en enseignement et en recherche. 
Il est tout aussi important pour l�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p �G�·�R�I�I�U�L�U���X�Q�� �P�L�O�L�H�X�� �G�·�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �H�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O��
respectueux et inclusif afin de repérer et de combattre les obstacles historiques et systémiques à la 
participation pleine et entière à la vie universitaire et de favoriser la découverte, �O�·avancement et 
�O�·accomplissement �² des bienfaits qui rejaillissent auprès de McGill et de la société en général. 
�/�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p �V�·�H�Q�J�D�J�H���j��inscrire �F�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���D�X���F�±�X�U���G�H �V�D���P�L�V�V�L�R�Q���G�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W. Cet engagement 
�V�H���W�U�D�G�X�L�W���S�D�U���O�·énoncé de mission et les principes de McGill : 
 

MISSION 
�/�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���0�F�*�L�O�O���D���S�R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���G�·�H�Q�U�L�F�K�L�U���O�H���V�D�Y�R�L�U���H�W���G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���V�D��création et sa 
transmission en offrant la meilleure formation possible, en effectuant de la recherche 
et des travaux savants jugés excellents selon les normes internationales les plus 
rigoureuses, et en étant au service de la société. 

 
PRINCIPES 
Dans le ca�G�U�H���G�H���V�D���P�L�V�V�L�R�Q���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�����O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���0�F�*�L�O�O���V�R�X�V�F�U�L�W���D�X�[���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���G�H��
�O�L�E�H�U�W�p���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�����G�·�L�Q�W�p�J�U�L�W�p�����G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�����G�·�p�J�D�O�L�W�p���H�W���G�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H. 

Tous les membres de la communauté universitaire �² �T�X�·�L�O�V�� �V�R�L�H�Q�W�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� enseignants ou 
employés de soutien �² sont unis par cet énoncé de mission et ces principes. Même si nous avons 
de nombreux points en commun, il est crucial que nous reconnaissions les différences quant aux 
avantages, aux privilèges et aux possibilités à notre portée. Ces différences peuvent influer sur 
�Q�R�W�U�H�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �j�� �D�F�F�p�G�H�U�� �j�� �W�R�X�W�� �F�H�� �T�X�H�� �O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p McGill a à offrir et à y déployer notre 
potentiel.  
 
�­���O�·�K�H�X�U�H���D�F�W�X�H�O�O�H�����Oes universités canadiennes sont appelées à reconnaître et combattre les forces 
historiques et contemporaines qui causent des inégalités sociales dans les milieux 
postsecondaires. Bon nombre de ces forces trouvent leur origine dans des idéologies et des 
pratiques telles que le colonialisme, �O�·�H�V�F�O�D�Y�D�J�H���H�W���O�H���S�D�W�U�L�D�U�F�D�W. Même si ces idéologies et ces 
pratiques �Q�H�� �U�H�I�O�q�W�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �O�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �G�H�� �O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p, leurs effets néfastes persistent. Par 
conséquent, �Q�R�W�U�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O���j���O�·�p�J�D�U�G���G�H���O�·�pquité, �G�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���H�W���G�H���O�·inclusion 
(EDI) doit viser à contrecarrer les effets persistants des injustices commises par le passé, lesquelles 
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�Q�W�� �G�H�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�W�U�H�� �O�·�p�J�D�O�L�W�p�� �G�·�D�F�F�q�V�� �j�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �P�F�J�L�O�O�R�L�V�H�� �H�W�� �G�H�V�� �F�K�D�Q�F�H�V�� �G�H��
réussite dans cette communauté. �1�R�W�U�H�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�·�p�J�D�U�G�� �G�H�� �O�·EDI doit également 
reconnaître que �O�·excellence naît de �O�·�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q de personnes et de groupes aux expériences, 
aux identités et aux idées diverses. 
 
�/�·�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�X�� �S�U�p�V�H�Q�W��Plan stratégique en matière �G�·EDI de McGill est la réalisation de cet 
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�·�R�E�M�H�F�W�L�I�V���S�U�p�F�L�V�����H�W des mesures nécessaires à leur atteinte, pour les 
cinq prochaines années. Durant cette période, McGill intégrera l�·EDI aux principales sphères dont 
elle est formée �H�Q�� �V�·�D�S�S�X�\�D�Q�W�� �V�X�U�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V��stratégi�T�X�H�V�� �G�H�� �O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �U�p�G�L�J�p�V�� �j�� �O�D��
demande de sa principale et de son vice-principal exécutif au cours des dix dernières années 
(Annexe A).  
 









https://mcgill.ca/provost/files/provost/draft_report_-_wg_on_renaming_-_august_2018.pdf
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�x Concevoir et offrir des modules, de concert avec des associations et des groupes étudiants, 
�V�X�U���G�H�V���V�X�M�H�W�V���W�H�O�V���T�X�H���O�·�pquité, les préjugés implicites, la sécurité culturelle, �O�·accessibilité et 
la conception universelle afin de soutenir les enseignants et les membres du personnel de 
première ligne des Services aux étudiants. Procéder régulièrement à des évaluations afin 
de valider �O�·�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�H���F�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V. 

�x Élaborer des formations et des dispositifs de soutien �j�� �O�·�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V enseignants, en 
particulier pour ceux qui abordent des sujets difficiles et délicats en classe, sur la façon de 
�W�U�R�X�Y�H�U���O�H���M�X�V�W�H���P�L�O�L�H�X���H�Q�W�U�H���Q�R�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���j�� �O�·�p�J�D�U�G���G�H���O�D���O�L�E�H�U�W�p���G�·expression, de la 
liberté universitaire, du respect �H�W���G�H���O�·inclusion



 

 8 

RECHERCHE ET CONNAISSANCES 
 
�/�H�V�� �F�K�H�U�F�K�H�X�U�V�� �G�H�� �O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p McGill sont des chefs de file et des innovateurs de renommée 
mondiale dans leurs disciplines respectives. La recherche est importante pour �O�·Université, autant 
pour la valeur intrinsèque de �O�·�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W des connaissances que pour les retombées bénéfiques 
de son application dans une variété de contextes. Dans cette optique, les partenariats locaux et 
mondiaux noués avec des acteurs des secteurs privé, public et communautaire 
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�x �$�L�G�H�U���O�H�V���F�K�H�U�F�K�H�X�U�V���j���L�Q�W�p�J�U�H�U���G�H���V�R�O�L�G�H�V���S�O�D�Q�V���G�·�(�'�,���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H��
et de formation. Évaluer �U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�H�V���S�O�D�Q�V���D�I�L�Q���G�·�H�Q��valid�H�U���O�·�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p. 
 

Les progrès accomplis seront consignés �V�X�U�� �O�H�� �V�L�W�H�� �:�H�E�� �G�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �O�·�p�T�X�L�W�p�� �G�H��McGill 
(www.mcgill.ca/equity), où les pratiques exemplaires seront communiquées. La responsabilité 
incombe à la vice-principale exécutive adjointe (Équité et politiques académiques). 

 
4. �6�·�D�V�V�X�U�H�U���T�X�H���O�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���P�H�Q�p�H�V���V�R�X�V���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�·�$�X�W�R�F�K�W�R�Q�H�V���R�X���H�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���D�Y�H�F���H�X�[ 

profitent aux peuples et aux communautés autochtones, et les respectent 
Mesures à prendre : 
�x �e�O�D�E�R�U�H�U�� �H�W�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V PCAP 

(propriété, contrôle, accès et possession), qui sont présentés dans le rapport du Groupe 
de travail du vice-�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�[�p�F�X�W�L�I���V�X�U���O�H�V���p�W�X�G�H�V���H�W���O�·�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�X�W�R�F�K�W�R�Q�H�V. 

�x Créer des possibilités de soutien pour les stratégies et les initiatives de recherche sous la 
direction d�·�$�X�W�R�F�K�W�R�Q�H�V. 
 

Les progrès accomplis seront consignés �G�D�Q�V���O�H���U�D�S�S�R�U�W���D�Q�Q�X�H�O���V�X�U���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���O�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
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�G�·�D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���W�R�X�V���O�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���H�W���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�F�W�X�H�O�V���H�W���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V, sans égard au 
groupe social auquel ils appartiennent ou à leur identité sociale.  
 
1. Élaborer des moyens de communication efficaces pour faire connaître les défis, les initiatives et 

les célébrations �H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�·�(�'�,���j McGill 
Mesures à prendre : 
�x Bâtir �H�W���W�H�Q�L�U���j���M�R�X�U���X�Q���V�L�W�H���:�H�E���V�X�U���O�·�(�'�,���j���0�F�*�L�O�O�� 
�x Publier régulièrement des �D�U�W�L�F�O�H�V�� �V�X�U�� �O�·�(�'�,�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �E�X�O�O�H�W�L�Q��Quoi de neuf et le journal 

Reporter. 
�x �6�·�H�P�S�O�R�\�H�U���j �D�V�V�X�U�H�U���O�·�D�F�F�q�V���j��toutes les communications et à tous les espaces virtuels de 

McGill. 
�x Communiquer avec les médias externes pour les inviter à promouvoir les initiatives �G�·�(�'�,�� 
�x Souligner, �G�·�X�Q�H�� �I�D�o�R�Q���T�X�L���L�Q�W�H�U�S�H�O�O�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���I�D�F�X�O�W�p�V�� �H�W���O�H�V���X�Q�L�W�p�V���G�H�� �O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p, les 

dates reconnues internationalement qui sont particulièrement pertinentes pour les groupes 
�H�Q�� �T�X�r�W�H�� �G�·�p�T�X�L�W�p�� Par exemple, la �-�R�X�U�Q�p�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �S�R�X�U�� �O�·�p�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��
discrimination raciale (21 mars), la Journée int�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�·�K�R�P�R�S�K�R�E�L�H�� la 
transphobie et la biphobie (17 mai) et la Journée internationale des personnes 
handicapées (3 décembre). 

 
Les progrès accomplis seront consignés au moyen de communications publiques et régulières sur 
�O�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�·EDI à McGill. La responsabilité incombe à la vice-principale exécutive 
adjointe (Équité et politiques académiques) et au vice-principal (Communications et relations 
externes). 

 
2. Créer des possibilités de mentorat, de réseautage et �G�·avancement pour les étudiants et les 

membres du personnel des groupes sous-représentés 
Mesures à prendre : 
�x Créer un réseau de mentorat par les diplômés pour tous les étudiants qui reconnaît les 

expériences, les besoins et les intérêts des étudiants des groupes sous-représentés, et en 
tient compte. 

�x Créer des occasions pour les étudiants et les membres du personnel des groupes sous-
représentés de se réunir, de faire part de leurs exp�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �G�·explorer les 
perspectives de carrière. 

 
Les progrès accomplis seront consignés dans le rapport annuel qui est présenté au Sénat et au 
Comité mixte du Sénat et du C�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���J�R�X�Y�H�U�Q�H�X�U�V���V�X�U���O�·�p�T�X�L�W�p. La responsabilité incombe à 
la vice-principale exécutive adjointe (Équité et politiques académiques), en collaboration avec 
�O�·�X�Q�L�W�p��Avancement universitaire et le premier vice-principal exécutif adjoint (Études et vie 
étudiante). 

 
3. Approfondir les collaborations avec les communautés en lien avec les commémorations et les 

célébrations �G�H���O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p 
Mesures à prendre : 
�x Établir des partenariats et des commandites conjointes et créer des occasions de 

représentation �H�W���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H���G�L�Y�H�U�V�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�V���O�R�U�V���G�·�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���F�R�P�P�H���O�H��
�0�R�L�V���G�H���O�·�K�L�V�W�R�L�U�H���G�H�V���1�R�L�U�V, les Semaines de sensibilisation aux cultures autochtones et le 
�0�R�L�V���G�H���O�·�K�L�V�W�R�L�U�H queer. 
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�x Évaluer la réussite des collaborations en consultant les partenaires communautaires et les 
acteurs clés sur le campus, par exemple les conseillers en équité, les étudiants 
�F�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�·�p�T�X�L�W�p�� �H�W�� �O�H Comité mixte du Sénat et du Conseil des gouverneurs sur 
�O�·�p�T�X�L�W�p. 

�x Tisser des liens avec les comm
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étudiants, car ces derniers interagissent activement avec notre personnel et sont souvent eux-
mêmes �j���O�·�H�P�S�O�R�L���G�H���O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p. 
 
�$�I�L�Q���G�·�D�L�G�H�U���j���O�D��réalisation de ces aspirations, le Plan stratégique en matière �G�·EDI fixe les objectifs 
suivants : 
 
1. Augmenter la représentativité du personnel 

Mesures à prendre : 
�x Continuer de �U�H�F�X�H�L�O�O�L�U�����G�·�R�E�V�H�U�Y�H�U���H�W���G�·�D�Q�D�O�\�V�H�U���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V du �6�R�Q�G�D�J�H���V�X�U���O�·�p�T�X�L�W�p���H�Q��

�P�D�W�L�q�U�H�� �G�·�H�P�S�O�R�L de McGill tout en assurant la confidentialité des renseignements 
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�x Faire connaître, �S�D�U���O�·�H�Q�W�U�H�P�L�V�H���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V���G�H��communication, les ressources 
�H�W���O�H�V���F�D�Q�D�X�[���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�V���G�H���O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���j���O�·�p�J�D�U�G���G�X signalement. 

 
Les progrès accomplis seront consignés dans le rapport annuel sur la Politique sur le harcèlement 
et la discrimination interdite par la loi qui est présenté au Sénat et dans le rapport annuel sur la 
Politique contre la violence sexuelle qui est présenté au Sénat. 
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�x Représenter les diverses identités �O�R�U�V�T�X�H���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���±�X�Y�U�H�V���G�·�D�U�W���V�R�Q�W���F�R�P�P�D�Q�G�p�H�V���H�W��
�H�[�S�R�V�p�H�V���j���O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�����S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�Q�W���H�W���D�S�U�q�V���O�H�V���F�p�O�p�E�U�D�W�L�R�Q�V���G�X���%�L�F�H�Q�W�H�Q�D�L�U�H��
de McGill. 

 
Les progrès accomplis seront consignés 
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�x Définir une stratég
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